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WPROWADZENIE

Strategia Inicjatywy "Nasz Rzecznik” na lata 2026-2028 zostata opracowana
W oparciu o Teorie Zmiany jako dokument kierunkowy, wyznaczajacy
priorytety, cele oraz sposoby dziatania Inicjatywy w warunkach
zmienliajgcych sie wyzwan spotecznych, prawnych i politycznych. Je
celem jest uporzadkowanie oraz wzmochienie dziatan rzeczniczych tak,
aby odpowiadaty one zarowno na systemowe zagrozenia dla praw
cztowieka, jak i na konkretne, indywidualhe naruszenia doswiadczane
przez osoby mieszkajgce i przebywajace w Polsce..

Punktem wyjscia dla Strateqii jest przekonanie, ze ochrona praw cztowieka
nie ogranicza sie wytacznie do reagowania na naruszenia, lecz obejmuje
takze dziatania prewencyjne, edukacyjne i wzmacniajgce indywidualng
sprawczosc osob. Dokument uwzglednia rowniez doswiadczenia
minionych lat, w tym obserwowane napiecia wokot niezaleznosci instytucji
publicznych, jakosci procesu legislacyjnego oraz skutecznosci
egzekwowania praw. Odpowiada takze na rosnaca potrzebe ochrony osob
| grup szczegolnie narazonych na dyskryminacje, wykluczenie lub
arbitralne dziatania wtadzy. Inicjatywa “Nasz Rzecznik" nie tylko zwraca
sie do Rzecznika Praw Obywatelskich, ale sama ale rowniez przejmuje
role rzecznika osob I spraw, ktore domagajq sie uwagi i wspacia.
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WPROWADZENIE

Strategia zaktada odejscie od dziatan rozproszonych na rzecz spojnego
modelu interwencji, opartego na jasno okreslonych celach i
dopasowanych do nich dziataniach i narzedziach. Istothym elementem
strategii jest nie tylko dalsza intensywna wspotpraca z Biurem Rzecznika
Praw Obywatelskich, ale rowniez rozwQj | wzmocnienie wspotpracy z
Innymi podmiotami: Rzecznikiem Praw Dziecka, organizacjami
pozarzadowymi, mediami, srodowiskami eksperckimi, samorzadami oraz
Instytucjami miedzynarodowymi. Ochrona praw cztowieka jest bowiem
procesem wymagajacym koalicji, dialogu | wzajemnego wsparcia.
Strategia na lata 2026-2028 traktuje te wspotprace jako jeden z
kluczowych warunkow skutecznosci dziatan Inicjatywy.

Ninigjszy dokument ma charakter zywy | otwarty: bedzie podlegat
okresowej ocenie | - jesli to okaze sie konieczne - aktualizacji w
odpowiedzi na nowe wyzwania oraz zmieniajacy sie kontekst spoteczny
| prawny. Gtowny kierunek pozostaje jednak niezmienny: trwate
wzmochienie mechanizmow ochrony i przestrzegania praw cztowieka
oraz budowa spoteczenstwa swiadomego, solidarnego i zdolhego do
obrony swoich praw.
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Misja Inicjatywy ,Nasz Rzecznik” jest urzeczywistnianie
wizjl panstwa, w ktorym prawa wszystkich osob | grup sa
jednakowo respektowane - bez wzgledu na ptec,
pochodzenie etniczne | narodowe, tozsamosc ptciowa,
orientacje seksualng, wiek, niepetnosprawnosc, stan
zdrowia, religie, wyznawane poglady, stan cywilny |
majagtkowy I iInne przestanki — 1 w ktorym kazda osoba
MOowI bez obaw w swoim imieniu. Wspotpracujemy z
Rzecznikiem Praw Obywatelskich oraz Biurem RPO, by
zapewnic petng ochrone tych praw I skuteczniej wspierac
osoby | grupy szczegolnie nharazone na wykluczenie.
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Cele Inicjatywy na lata 2026-2028 zostaty sformutowane w oparciu o

C E LE I N I C J ATYWY diaghoze kluczowych wyzwan stojacych przed systemem ochrony praw
cztowieka w Polsce oraz o doswiadczenia wynikajgce z nasze)

NA LATA o charakterze systemowym - zwigzane z funkcjonowaniem instytucji

2 O 2 6 - 2 O 2 8 publicznych, jakoscig stanowienia i stosowania prawa oraz przestrzeganiem
standardow konstytucyjnych - jak i na potrzeby jednostek, ktore w praktyce

dotychczasowej praktyki rzeczniczej. Odpowiadajg one zarowno na problemy

napotykajg bariery w realizacji swoich praw. W procesie ustalania celow
wazne byto rowniez stworzenie listy najwazniejszych wydarzen polityczno-
spotecznych na lata 2026-2028, pokrywajace sie z okresem trwania Strateqii.

Struktura celow zostata oparta na trojpoziomowym modelu: celow
strategicznych, taktycznych i operacyjnych. Pozwala to na zachowanie
rownowagi pomiedzy dtugofalowa wizjg zmian a konkretnymi, mierzalnymi
dziataniami podejmowanymi przez “Naszego Rzecznika”. Cele strategiczne
wyznaczaja nadrzedne kierunki dziatania | pozadany stan docelowy, cele
taktyczne przektadaja je na kluczowe obszary interwencji, a cele operacyjne
okreslajg konkretne dziatania i narzedzia (sposoby ich realizacji). Same cele
zostaty podzielone na dwie uzupetniajgce sie sciezki: jedng skierowang na
"system” 1 drugg - na spoteczenstwo.

wWww.naszrzecznik.pl




CELE INICJATYWY
NA LATA
2026-2028

1. SCIEZKA STRATEGICZNA SKIEROWANA NA ZMIANE SYSTEMU
PRAWNO-POLITYCZNEGO:

Panstwo respektujgce prawa cztowieka: prawo i instytucje dziatajg
W sposob rownosciowy i praworzadny, a prawa wszystkich osob CEL
mieszkajacych lub przebywajacych w Polsce sa realnie chronione i STRATEGICZNY
egzekwowane.

Panstwo respektujgce prawa cztowieka: prawo i instytucje dziatajg CEL
W sposob rownosciowy i praworzadny, a prawa wszystkich osob
mieszkajacych lub przebywajacych w Polsce sa realnie chronione i

TAKTYCZNY

egzekwowane.

Skuteczne mobilizowanie RPO Skuteczne mobilizowanie RPO
oraz innych instytucji krajowych i oraz innych instytucji krajowych i
miedzynarodowych miedzynarodowych CELE
prawnocztowieczych i organéw prawnocztowieczych i organow
ds. rownosci do podejmowania ds. rownosci do podejmowania OPERACYJNE
waznych dla nas tematow i waznych dla nas tematow i
wspierania dostepnymi dla nich wspierania dostepnymi dla nich
harzedziami naszych narzedziami naszych
rekomendacji. rekomendacji.
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2. SCIEZKA STRATEGICZNA SKIEROWANA NA ZMIANE SPOLECZNA -
WZMOCNIENIE SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W SZCZEGOLNOSCI

C E L E | N | CJ ATYWY GRUP WRAZLIWYCH:

N A L AT A Spoteczenstwo swiadome i zaangazowane: osoby mieszkajace i

przebywajace w Polsce znaja swoje prawa, potrafig z nich CEL

korzystac, reagujq na ich naruszanie i majg swiadomosc¢ swojego STRATEGICZNY
2026-2028

Rozwoj obywatelskiego (samo)rzecznictwa: osoby z grup CEL
narazonych na wykluczenie i ich bliscy znajg i potrafig korzystac z
Y yerees | D BCY 2R TpOTaTa ForeY TAKTYCZNY
dostepnych narzedzi rzeczniczych w walce o swoje prawa.

Zwiekszanie kompetencji

(samo)rzeczniczych, sprawczosci Budowanie poczucia
i wiedzy wsrod grup wrazliwych, rownosci i godnosci u osob z CELE

organizacji dziatajagcych naich grup wrazliwych oraz

rzecz oraz osob rozwijanie swiadomosci o OPERACYJNE
sojuszniczych/wspierajacych nt. zakresie przystugujacych im
narzedzi do skutecznej egzekucji praw.
swoich praw.
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Realizacja obu celow strategicznych ma charakter wzajemnie powigzany

CELE INICJATYWY it
NA LATA Obie sciezki realizacji celow strategicznych - "systemowa’ | “spoteczna’ -

2026-2028 odzwierciedlajg dwa nieroztgczne filary skutecznej ochrony praw

cztowieka: obowigzek panstwa do poszanowania, ochrony i realizacji
praw oraz zdolnosc jednostek czy grup do korzystania z tych praw w
praktyce. Samo wzmochienie ram prawnych i instytucjonalnych, w
ktorych prawo jest stosowane w sposob rownosciowy i praworzadny,
stanowi warunek konieczny, lecz niewystarczajacy dla zapewnienia
realnej ochrony praw wszystkich osob mieszkajgcych lub
przebywajgcych w Polsce.

Skutecznosc i trwatosc¢ tych ram zalezy bowiem rowniez od poziomu
swiadomosci spoteczenstwa na temat przystugujacych praw,
dostepnosci mechanizmow dochodzenia tych praw oraz gotowosci do
reagowania na ich naruszenia.

www.naszrzecznik.pl




CELE INICJATYWY
NA LATA
2026-2028

W latach 2026-2028 Inicjatywa ,Nasz Rzecznik” bedzie rownolegle do
realizacji celow merytorycznych konsekwentnie wzmacniac swoj rozwoj
Instytucjonalny. Przyjelismy nastepujgce cele kierunkowe:

CEL STRATEGICZNY -
INSTYTUCJONALNY

Wzmacnianie stabilnosci “Naszego Rzecznika”: organizacyjnej, CEL TAKTYCZNY -
osobowej i finansowej. INSTYTUCJONALNY

Wzmocnienie instytucjonalne bedzie obejmowac rozwoj jasnych procedur
wewnetrznych, usprawnienie komunikacji i przeptywu informacji pomiedzy
zespotami oraz zwiekszenie zdolnosci koordynacyjnych Inicjatywy.
Kluczowym elementem tego procesu bedzie rowniez budowanie stabilnych
podstaw finansowych, umozliwiajacych realizacje celow merytorycznych
oraz utrzymanie niezbednego zaplecza organizacyjnego

www.naszrzecznik.pl



CELE W
PRAKTYCE:

OBSZAR ZMIANY
SYSTEMU PRAWNO-
POLITYCZNEGO

MECHANIZMY ZMIANY, CZYLI NA CZYM BEDZIEMY
STRATEGICZNIE KONCENTROWAC NASZE CODZIENNE WYSILKI:

Stoimy na strazy niezaleznosci instytucji prawnocztowieczych i
organow ds. rownosci: wzmacniamy ich niezaleznosc, dbamy o brak
upartyjnienia I przeciwdziatamy naciskom politycznym; dbamy o ich
odpowiednie finansowanie, aby mogty ptynnie dziatac.

Identyfikujemy najpilniejsze problemy w danym obszarze praw -
tworzymy nowe rozwigzania i proponujemy rekomendacje dla RPO |
Innych partnerow instytucjonalnych oraz wtadz publicznych

Tworzymy i wzmachiamy koalicje spoteczne oraz eksperckie,
aby wspolnie promowac rozwigzania prawne i spoteczne
chronigce prawa cztowieka oraz przeciwdziatac dyskryminagji

wWww.naszrzecznik.pl



CELE W
PRAKTYCE:

OBSZAR ZMIANY
SYSTEMU PRAWNO-
POLITYCZNEGO

Rozwijamy wspotprace z ogranami ds. rownosci i decydentami
oraz budujemy wsrod nich wiedze | swiadomosc problemow, z
jakimi borykajg sie grupy wrazliwe

Reagujemy na wprowadzanie niekorzystnego prawa i stanowisk/
wydarzen mogacych przyczynic sie do pogorszenia prawa

Wptywamy na debate publiczng | narracje dotyczace praw
cztowieka

Pilnujemy transparentnosci i sprawnosci dziatania organow
odpowiedzialnych za tworzenie | egzekucje prawa

wWww.naszrzecznik.pl



MECHANIZMY ZMIANY, CZYLI NA CZYM BEDZIEMY STRATEGICZNIE
KONCENTROWAC NASZE CODZIENNE WYSILKI:

CELE W
P R A KTYC E . Aktywnie interweniujemy i pomagamy w haruszeniach praw osob

indywidualnych z grup wrazliwych, w tym mtodych osob.

OBSZAR ZMIANY Wspieramy udziat osob i grup zagrozonych wykluczeniem w
SPOLECZN EJ procesach decyzyjnych, witgczajac je w konsultacje, prace nad
rekomendacjami i rzecznictwo, aby ich doswiadczenia | potrzeby
realnie wptywaty na ksztatt prawa i polityk publicznych.

Inwestujemy w edukacje: budujemy sprawczosc i angazujemy
osoby i grupy wrazliwe w zgtaszanie naruszen swoich praw;
oferujemy im wsparcie instytucjonalne i merytoryczne.

Dziatamy solidarnie i wzmacniamy lokalne organizacje i osoby
aktywistyczne w walce o prawa cztowieka, dajemy oparcie | kontakty,
przestrzen do sieciowania.

wWww.naszrzecznik.pl
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O NAS: ZESPOLY
| LUDZIE

Justyna Nakielska -
koordynatorka Zespotu
Praw Osob LGBT+

- koordynatorka Zespotu
Praw Osob Uchodzczych,
Migranckich i Mniejszosci

Anna Wroblewska -
koordynatorka Zespotu
Praw Oséb z
Niepetnosprawnosciami

Rafat Kowalski -
koordynator Zespotu ds.
Wolnosci Zrzeszania sie

wWww.naszrzecznik.pl

Anna Gryta -
koordynatorka Zespotu
Spraw Lokalnych

Magdalena Pardel-Trefler
- koordynatorka Zespotu Z



Inicjatywa Nasz Rzecznik

PODOBA CI SIE TO, CO ROBIMY?
Wesprzyj] nasze dziatania na: https.//patronite.pl/naszrzecznik.pl
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1. SCIEZKA STRATEGICZNA SKIEROWANA NA ZMIANE
SYSTEMU PRAWNO-POLITYCZNEGO:

Panstwo respektujgce prawa cztowieka: prawo i instytucje dziatajg
W sposob rownosciowy i praworzadny, a prawa wszystkich oséb
mieszkajacych lub przebywajacych w Polsce sg realnie chronione i
egzekwowane.

Panstwo respektujgce prawa cztowieka: prawo i instytucje dziatajg
W sposob rownosciowy i praworzadny, a prawa wszystkich oséb
mieszkajacych lub przebywajacych w Polsce sa realnie chronione i
egzekwowane.

Skuteczne mobilizowanie RPO
oraz innych instytucji krajowych i
miedzynarodowych
prawnocztowieczych i organéw
ds. rownosci do podejmowania
waznych dla nas tematow i
wspierania dostepnymi dla nich
harzedziami naszych
rekomendaciji.

Skuteczne mobilizowanie RPO
oraz innych instytucji krajowych i
miedzynarodowych
prawnocztowieczych i organow
ds. rownosci do podejmowania
waznych dla nas tematéw i
wspierania dostepnymi dla nich
harzedziami naszych
rekomendaciji.

2. SCIEZKA STRATEGICZNA SKIEROWANA NA ZMIANE

SPOLECZNA - WZMOCNIENIE SPOLECZENSTWA

OBYWATELSKIEGO W SZCZEGOLNOSCI GRUP WRAZLIWYCH:

Spoteczenstwo swiadome i zaangazowane: osoby mieszkajace i
przebywajace w Polsce znajg swoje prawa, potrafig z nich
korzystac, reaguja na ich naruszanie i majg swiadomosc¢ swojego
wptywu.

Rozwoj obywatelskiego (samo)rzecznictwa: osoby z grup
narazonych na wykluczenie i ich bliscy znaja i potrafig korzystac z
dostepnych narzedzi rzeczniczych w walce o swoje prawa.

Zwiekszanie kompetencji
(samo)rzeczniczych, sprawczosci
i wiedzy wsrod grup wrazliwych,

organizacji dziatajacych na ich
rzecz oraz os6b
sojuszniczych/wspierajacych nt.
narzedzi do skutecznej egzekucji
swoich praw.

Budowanie poczucia
rownosci i godnosci u osob z
grup wrazliwych oraz
rozwijanie swiadomosci o
zakresie przystugujacych im
praw.

wWww.naszrzecznik.pl
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	WPROWADZENIE
	Strategia Inicjatywy “Nasz Rzecznik” na lata 2026–2028 została opracowana w oparciu o Teorię Zmiany jako dokument kierunkowy, wyznaczający priorytety, cele oraz sposoby działania Inicjatywy w warunkach zmieniających się wyzwań społecznych, prawnych i politycznych. Jej celem jest uporządkowanie oraz wzmocnienie działań rzeczniczych tak, aby odpowiadały one zarówno na systemowe zagrożenia dla praw człowieka, jak i na konkretne, indywidualne naruszenia doświadczane przez osoby mieszkające i przebywające w Polsce..
	Punktem wyjścia dla Strategii jest przekonanie, że ochrona praw człowieka nie ogranicza się wyłącznie do reagowania na naruszenia, lecz obejmuje także działania prewencyjne, edukacyjne i wzmacniające indywidualną sprawczość osób. Dokument uwzględnia również doświadczenia minionych lat, w tym obserwowane napięcia wokół niezależności instytucji publicznych, jakości procesu legislacyjnego oraz skuteczności egzekwowania praw. Odpowiada także na rosnącą potrzebę ochrony osób i grup szczególnie narażonych na dyskryminację, wykluczenie lub arbitralne działania władzy. Inicjatywa “Nasz Rzecznik” nie tylko zwraca się do Rzecznika Praw Obywatelskich, ale sama ale również przejmuje rolę rzecznika osob i spraw, które domagają się uwagi i wspacia.

	WPROWADZENIE
	Strategia zakłada odejście od działań rozproszonych na rzecz spójnego modelu interwencji, opartego na jasno określonych celach i dopasowanych do nich działaniach i narzędziach. Istotnym elementem strategii jest nie tylko dalsza intensywna współpraca z Biurem Rzecznika Praw Obywatelskich, ale również rozwój i wzmocnienie współpracy z innymi podmiotami: Rzecznikiem Praw Dziecka, organizacjami pozarządowymi, mediami, środowiskami eksperckimi, samorządami oraz instytucjami międzynarodowymi. Ochrona praw człowieka jest bowiem procesem wymagającym koalicji, dialogu i wzajemnego wsparcia. Strategia na lata 2026–2028 traktuje tę współpracę jako jeden z kluczowych warunków skuteczności działań Inicjatywy.
	Niniejszy dokument ma charakter żywy i otwarty: będzie podlegał okresowej ocenie i - jeśli to okaże się konieczne - aktualizacji w odpowiedzi na nowe wyzwania oraz zmieniający się kontekst społeczny  i prawny. Główny kierunek pozostaje jednak niezmienny: trwałe wzmocnienie mechanizmów ochrony i przestrzegania praw człowieka oraz budowa społeczeństwa świadomego, solidarnego i zdolnego do obrony swoich praw.

	MISJA
	Misją Inicjatywy „Nasz Rzecznik” jest urzeczywistnianie wizji państwa, w którym prawa wszystkich osób i grup są jednakowo respektowane – bez względu na płeć, pochodzenie etniczne i narodowe, tożsamość płciową, orientację seksualną, wiek, niepełnosprawność, stan zdrowia, religię, wyznawane poglądy, stan cywilny i majątkowy i inne przesłanki – i w którym każda osoba mówi bez obaw w swoim imieniu. Współpracujemy z Rzecznikiem Praw Obywatelskich oraz Biurem RPO, by zapewnić pełną ochronę tych praw i skuteczniej wspierać osoby i grupy szczególnie narażone na wykluczenie.

	NASZE WARTOŚCI
	PRAWORZĄDNOŚĆ I RÓWNOŚĆ WOBEC  PRAWA
	SOLIDARNOŚĆ I RÓŻNORODNOŚĆ
	NIEZALEŻNOŚĆ I BEZSTRONNOŚĆ

	CELE INICJATYWY NA LATA  2026-2028
	Cele Inicjatywy na lata 2026–2028 zostały sformułowane w oparciu o  diagnozę kluczowych wyzwań stojących przed systemem ochrony praw człowieka w Polsce oraz o doświadczenia wynikające z naszej  dotychczasowej praktyki rzeczniczej. Odpowiadają one zarówno na problemy o charakterze systemowym - związane z funkcjonowaniem instytucji publicznych, jakością stanowienia i stosowania prawa oraz przestrzeganiem standardów konstytucyjnych - jak i na potrzeby jednostek, które w praktyce napotykają bariery w realizacji swoich praw. W procesie ustalania celów ważne było również stworzenie listy najważniejszych wydarzeń polityczno-społecznych na lata 2026-2028, pokrywające się z okresem trwania Strategii.
	Struktura celów została oparta na trójpoziomowym modelu: celów strategicznych, taktycznych i operacyjnych. Pozwala to na zachowanie równowagi pomiędzy długofalową wizją zmian a konkretnymi, mierzalnymi działaniami podejmowanymi przez “Naszego Rzecznika”. Cele strategiczne wyznaczają nadrzędne kierunki działania i pożądany stan docelowy, cele taktyczne przekładają je na kluczowe obszary interwencji, a cele operacyjne określają konkretne działania i narzędzia (sposoby ich realizacji). Same cele zostały podzielone na dwie uzupełniające się ścieżki: jedną skierowaną na “system” i drugą - na społeczeństwo.
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	Społeczeństwo świadome i zaangażowane: osoby mieszkające i przebywające w Polsce znają swoje prawa, potrafią z nich korzystać, reagują na ich naruszanie i mają świadomość swojego wpływu.
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	Reagujemy na wprowadzanie niekorzystnego prawa i stanowisk/ wydarzeń mogących przyczynić się do pogorszenia prawa
	Wpływamy na debatę publiczną i narracje dotyczące praw człowieka
	Pilnujemy transparentności i sprawności działania organów odpowiedzialnych za tworzenie i egzekucję prawa


	CELE W PRAKTYCE:
	OBSZAR ZMIANY SPOŁECZNEJ
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